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Dossier LENTREPRISE EN PARTAGE

> 2o Travailler pour soi
édito 2valliet Pour SBL
réussir ensemble !

Entretien avec Félicie Doméne, Présidente du réseau
Coopérer Pour Entreprendre qui regroupe 68 CAE en
France. La gérante des CAE du Tarn, Régate et
Régabat, s'est vue confier la présidence du réseau

en 2010.

La fin du salariat
est-elle inéluctable ?

Le salariat a pris son essor au moment
de la révolution industrielle et a
prospéré, dans notre société, jusqu’a
la fin des « Trente Glorieuses ». Il a

sy A

commencé a étre mis a mal dans les

. - . : Félicie, notre dossier porte sur les CAE « Entreprises

années 1980 avec le déclin de l'emploi partagées ». Concrétement, pour toi, cela veut dire quoi ?

au profit de la notion d’activité et la Au-dela de l'aspect juridique (Scop), la notion dentreprise partagée
désindustrialisation de notre pays. prend tout son sens sur le terrain des affaires. Travailler pour soi,

Cette libéralisation et le réussir ensemble, résume l'esprit de ces entreprises ou le développement

d’un projet individuel est allié a une démarche collective et durable pour batir un cadre de
RLLAN : travail commun. Le collectif se révele un levier d'affaires. Entreprendre dans une CAE
multiactivité (cumuler plusieurs favorise I'émergence de synergies, tout en conservant une autonomie dans son travail.
sources de revenus] sont inéluctables, Pour répondre a des demandes globales de clients, ou des chantiers qui nécessitent de
si 'on en croit Jean-Pierre Gaudard, constituer une équipe, les entrepreneurs associent leurs compétences variées, ce qu'ils

rédacteur en chef de « Usine Nouvelle » ne peuvent pas faire s'ils sont isolés.

et autet.!r de « !_a fir! du salariat » Quel sera le profil des CAE a I'horizon de 2020 ?
(Frangois Bourin Editeur). Les CAE en 2020 seront des lieux reconnus en responsabilité sociétale des entreprises*

développement des revenus liés a la

L'auto-entreprenariat portant en leur sein des espaces d’apprentissage en situation, de l'entrepreneuriat, de
est exemplaire de cette évolution. Ientrep’rlse collective et de\la ceoperatlgn, accessibles pour tous partout en France’ et
exportées comme un modele d'innovation sociale dans les autres pays soucieux d'un
Ce mouvement s’accompagnera d’'un avenir plus humain.
accroissement des inégalités devant . , ‘ o ‘
- 5 > Régate et Régabat ont fait évaluer leur démarche RSE selon la norme ISO 26000. Elles deviennent ainsi les deux premieres
ce droit fondamental, le droit au travail. Coopératives d'Activités et d’Emploi IS0 26000 en France.

Les personnes qui ne font pas partie
de ce que I'auteur nomme la « classe
créative » (consultants,
communicants, créateurs,
formateurs...) qui, elles, arriveront —
toujours plus ou moins a se vendre,

risquent fort d’étre « laissées pour o

compte ». Les Coopératives d’Activités 2 %

et dEmploi des Cotes-d’Armor, au g B
service de leur territoire et dans le 1‘ ‘ éh‘e 2
cadre de leur mission d'intérét général, ‘
devront aussi accompagner celles et \
ceux qui auront le plus de difficultés a A \\
entrer dans cette nouvelle donne. .

Dans le méme temps, au-dela du test
de I'activité, les CAE continueront a
concrétiser une nouvelle forme
dentreprise, I'entreprise partagée,
dans laquelle multiactivité, ouverture
et solidarité permettent le
développement de chacun et feront la
réussite du collectif.

Le dossier de ce numéro de Moteur, a
travers témoignages et réalisations
esquisse le portrait de ce projet
collectif que la loi a paraitre sur
I'Economie Sociale et Solidaire devrait
saluer en consacrant officiellement les
Coopératives d’Activités et d’Emploi.

2 moteur w12/ Juin 2013



Les Coopératives
d’Activités et d’Emploi
s’ouvrent vers
I'Europe !

france ( Spanche ) england

interreg

Avant-Premieres s'engage dans
un projet Interreg, intitulé
« Design creative » en partena-
riat avec WSX Entreprises,
agence de développement
économique basée dans la
région du Hampshire a coté de
Portsmouth. Dédié aux petites
entreprises de communication et
de la création (artistique, artisa-
nat d’art), « Design creative »
vise a créer des liens entre entre-
prises des deux régions.

Les CAE
costarmoricaines,
bouillon de culture ?

La bonne idée ne vient généralement pas d’'une seule personne.
Linnovation ne se crée pas ex nihilo. La concrétisation d’'un projet
est le plus souvent affaire collective. Depuis des années, au sein
des CAE, se cotoient, se frottent, se confrontent des idées et des
projets d’activités, portés par les entrepreneurs et les accompagna-
teurs. De ce brassage sont déja nés des projets collectifs. Certains
ont abouti comme le Dipldme d’Université de Créateur d’Activité,
mention Economie Sociale et Solidaire, en partenariat avec I'lUT de
Saint-Brieuc, d’autres ne se sont pas concrétisés, comme le projet
de maison d’édition et d’autres encore, dans la formation, I'écono-
mie numérique, I'habitat, 'économie sociale, la culture..., sont en
projet et devraient éclore dans les mois qui viennent. Le collectif
permet 'ambition. Avant-Premiéres compte aujourd’hui 18 associés
dont 11 entrepreneurs—salariés associés. Ensemble, nous sommes
décidés a développer les activités de chacun mais aussi a soutenir
I'avenement de projets collectifs... A suivre donc !
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'ENTREPRISE EN PARTAGE

La coop d'emploi : « Autonomie, liberté, fantaisie »

Yvette et Thierry sont entrepreneurs-salariés associés de la coopérative. La secrétaire commerciale
et administrative pour les TPE et PME et I'agenceur d'intérieur reviennent sur leurs parcours d'entre-
preneurs « en collectif ». Rencontre.

En 2008 et 2009, leurs chemins profes-
sionnels les ont conduits a la coopérative
Avant-Premieres « par insatisfaction du
monde de I'entreprise classique », signifie
Yvette, a la recherche d'autonomie et de
liberté et « séduite par I'esprit et les
valeurs portées par la coop ». Pour
Thierry, c'est un hasard : « J'étais en
conversion professionnelle, la coopérative
a été un passage, un accés « homéopa-
thique » a l'entreprenariat ». Tous les deux
apprécient le confort d'étre entourés, la
richesse d'une équipe de permanents et
d'entrepreneurs avec lesquels ils parta-
gent les réussites et les difficultés.

Liberté de parole

A la sortie de I'accompagnement dans la
coopérative d'activités ou ils ont fait leurs
premiéres armes d'entrepreneurs, est
venue I'heure du choix : créer leur propre
structure ou entrer en coopérative d'emploi.
« Je n'avais pas envie d'abandonner ce
qui marchait bien, témoigne Yvette. Par

rapport a une entreprise classique, la
parole est plus libre et il y a une confiance
en la créativité des autres ». L'écho est
identique chez Thierry : « Je voulais pro-
longer l'aventure, conserver ce réseau
d'entrepreneurs, préserver la notion de
plaisir dans le travail, tous ces ingrédients
qui font ma réussite ». Partage, écoute,
bienveillance... les maitres-mots de « ce
quelque chose qui nous porte et qui nous
est commun ».

Enrichissement permanent

Alors, ils ont « enfoncé le clou du collectif
et du coopératif » et sont devenus associés
d’Avant-Premieres en entrant en coopéra-
tive d'emploi. Thierry a méme contribué &
créer la structure : « C'est passionnant de
poser les bases d'un nouveau schéma
d'entreprise que l'on va vivre ».
Rentabilité, charges, marchés... ne sont
pas entrevus ici comme « un challenge
permanent, explique Thierry. Le but est de
progresser au rythme que chacun a

choisi, sans jugement de valeur et en
laissant place a la fantaisie ». Une vie
d'entrepreneurs qu'ils n'auraient pas
vécue méme en créant leurs structures :
« En participant a la gestion de la coopé-
rative, je participe a des activités et a des
réflexions qui vont au-dela de mon champ
de compétences. C'est un enrichissement
permanent ».

i
© Joél BELLEC

LTA : nouvelles technologies et économie sociale

Echanges avec Joél Lejeune, président de Lannion-Trégor Agglomération depuis 2008.

Quelle serait la véritable force écono-
mique du tissu lannionais ?

Continuons a nous appuyer sur notre
filiere d’excellence, celle des télécommu-
nications, pour batir une offre de services
de pointe qui nous donnera un avantage
concurrentiel. Maintenant, a trop se spé-
cialiser, nous nous exposons forcément,
les récents événements chez Alcatel-
N &

© Brugo TORRUBIA
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Lucent le démontrent. C'est pourquoi nous
nous devons de contourner ce travers par
I'innovation, mais aussi par la diversifica-
tion. Il s’agit de favoriser I'émergence de
secteurs d’activité en lien étroit avec les
potentialités et réalités locales. Filiere
bois, agriculture raisonnée, tourisme...
’économie lannionaise doit étre faite a la
fois d'innovation mais aussi de « bon
sens », de pragmatisme.

Comment I'agglomération peut-elle alors
agir concrétement ?

Notre role premier est de créer les
« bonnes conditions » pour une activité
économique sereine. Cela passe tout
d’abord par la mise a disposition de
foncier et de locaux adaptés. Puis vient
le financement de structures que jassimi-
lerai & notre « bras armé » en terme
économique (Adit, Adess, Clubs dentre-
preneurs...). Nous créons également des
dispositifs  spécifiques comme le

concours Durabili-Ty, dans le domaine de
I'écoconstruction.

Un mot sur I’'Economie Sociale et
Solidaire ?

Désormais, via la clause sociale des
marchés publics, I'Agglomération passe
commande de prestations a des entre-
prises émanant de I'ESS. Des subventions
sont aussi versées aux partenaires tels
que I'ADIE ou Action Carriere Emploi qui
ceuvrent dans le méme esprit. Autre projet
phare, le futur hotel d'entreprises dédié a
I'ESS, vient d’étre porté sur les fonds bap-
tismaux en partenariat avec I'ADESS. ||
faut soutenir ce secteur qui favorise
I'émergence de nouvelles formes d’entre-
prises. Quand jassiste aux comités de
pilotage d’Avant-Premiéres, je peux
ressentir cette fraicheur dans le désir
d’entreprendre, cette inventivité, cet
enthousiasme. Ca fait du bien.




Les CAE, LIEU D’APPRENTISSAGE DU METIER D’ENTREPRENEUR

De lidée d'activité a lentre-
preneuriat partagé, un par-
cours balisé dans les CAE 22

De gauche a droite : Alain Dejour est entrepreneur-salarié-associé de la coopérative d’emploi
et exerce une activité dans le domaine de la formation et des technologies de I'information.
Sandrine Delourme, consultante et formatrice en ressources humaines est entrepreneure-
salariée de la coopérative d'activités. Sophie Le Touzé, animatrice thédtre et Johann Jeudy,
couvreur-zingueur, viennent de démarrer en coopérative d'activités aprés avoir suivi le
parcours de formation en coopérative de projets.

Les Coopératives d’Activités et d’Emploi des Cotes-d’Armor sont des fusées
a trois étages.

Le premier, facultatif, la coopérative de projets, offre un temps d’émergence
qui permet de vérifier la pertinence d'une idée d’activité et d'en consolider
les fondations. Elle s’adresse a des personnes qui n'ont pas abouti leur
réflexion sur l'activité qu'elles souhaitent développer.

Lobjectif des dix-sept ateliers (sur trois mois) qui ponctuent la coopérative
de projets, est de guider ces personnes sur la maniere de formaliser une
idée en projet. Les porteurs travaillent en groupe, confrontent leurs idées et
co-construisent leurs projets. A l'issue de cette construction, ils formulent
une hypothése d’activité qui peut étre testée dans la coopérative d’activités,
deuxieme étape du parcours.

La coopérative d’activités accompagne des personnes (passées par la
coop de projets ou pas) dans leur professionnalisation au métier d'entrepre-
neur. Ces entrepreneurs lancent concrétement leur activité sur le marché
et mettent en pratique, sur le terrain, les conseils partagés lors d’un
programme d’ateliers qui allie marketing, gestion et organisation. Ces
rencontres collectives sont des accélérateurs de la mise en ceuvre et du
développement des activités. Le suivi individuel permet un accompagnement
de proximité. Les entrepreneurs bénéficient d'un espace test sécurisant
pour vérifier le potentiel de leur projet et s’affirmer en tant qu'entrepreneur
a part entiére.

Enfin, a l'issue du parcours, au maximum au bout de trois ans et au mini-
mum apres dix-huit mois dans la CAE, 'entrepreneur qui a validé son projet
et 'a développé de maniére pérenne peut demander a devenir associé de la
CAE. Il fait son entrée dans la coopérative d'emploi, mutualise des services
dédiés avec les autres associés et développe synergie et réseaux. La
coopérative demploi est I'aboutissement d’'une démarche progressive
d’appartenance a la CAE qui traduit, au-dela de la conduite de sa propre
activité, le souhait de participer au fonctionnement et au développement
d'une entreprise partagée.

La vocation des CAE est triple : permettre aux personnes ayant une idée
den vérifier la faisabilité, outiller le porteur de projet pour qu'il démarre
dans les meilleures conditions possibles et enfin, démontrer qu’une
nouvelle forme d’entrepreneuriat efficace et pérenne est possible.

Les ateliers a la carte :
le centre de formation
permanente des CAE

omprendre les mécanismes des marchés

publics, maitriser la réglementation de la for-

mation professionnelle, apprendre a réaliser
ses outils de communication, savoir gérer ses
stocks, optimiser l'utilisation des outils informa-
tiques, tout au long de son parcours I'entrepreneur-
salarié peut ressentir le besoin de se former sur des
compétences transversales ou techniques inhé-
rentes a son métier d'entrepreneur. C'est pourquoi,
en complément des ateliers mis en place a l'entrée
dans la coopérative, les CAE proposent tous les
semestres une offre de formation « a la carte »,
autour de thématiques comptables, de gestion,
d’'organisation, de développement d’activité ou de
développement personnel. Lentrepreneur-salarié y
participe selon son besoin ou le stade d’avancement
de son activité. Ces rencontres offrent des temps
d’échanges, d’apports théoriques et de confrontations
d'expériences. Animés par les permanents ou le
plus souvent par des entrepreneurs-salariés, ces
ateliers traduisent bien les mutualisations de

compétences possibles au sein d’'une CAE.

Le programme des ateliers est
consultable sur le site internet
des CAE 22  (rubrique
« L'agenda ») : www.cae22.coop

L'accompagnement en chiffres

151 entrepreneurs ont été accompagnés par
les Coopératives d’Activités et d’Emploi des
Cotes-d’Armor en 2012.

56 entrepreneurs-salariés ont quitté les coopé-
ratives d'activités en 2012 : 66 % ont créé leur
entreprise, retrouvé un emploi ou sont devenus
associés de la coopérative d'emploi.

3200 heures d’'accompagnement collectif ont
été assurées dans 'année.
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Actualités DES COOPERATIVES D’ACTIVITES ET D’EMPLOI

Les CAE 22 s’habillent
d’'une nouvelle identité graphique

Les CAE costarmoricaines font peau neuve et se dotent d'une identité graphique Ientreprise a du sens
commune. Le nouvel univers graphique affirme désormais Avant-Premiéres et 1 , ;

Bati-Premiéres au sein d’'une méme entité « Coopératives d’Activités et ' COOprQtN@S
d’Emploi des Cotes-d’Armor ». Congue par Laure Chrétien et Sabrina Morisson, d’QCtiVitéS et d'emploi

toutes deux graphistes au sein d’Avant-Premiéres, la charte exprime I'essence des
CAE. « Le logo en forme d'éventail évoque le dynamisme des coopératives, leur
souplesse et leur capacité a évoluer dans leur environnement. La forme est commune
aux deux structures, mais chacune se voit revétue d'un nuancier qui lui est propre.
Ces choix graphiques marquent ainsi les valeurs partagées entre tous, tout en
tenant compte des spécificités de chacun ». Suite a un appel a projet lancé aupres
de graphistes et agences de communication du département, la proposition de
Laure et Sabrina a été retenue parmi la dizaine de candidatures regues.

des Cotes-d'Armor

| Ientreprise a du sens
Bati-Premieres

. Cooperatives d'activites et d'emploi
. des Cotes-dArmor

[ & Ientreprise a du sens

t
‘ Avant-Premiéres
N Cooperatives d'activites et d'emploi
N des Cotes-d/Armor

Les coopératives Le défi de Bati-Premiéres

accuei"ent Ies Yann Goasguen a intégré Béti-.Premiéres ==
au poste de responsable technique. Sa

coworkers |

formation d'ingénieur et son
parcours professionnel, responsable de
o A . . bureau d’études, de travaux et gérant |
vant-Premiéres et Bati-Premiéres soutiennent . . X i
. : . d’une entreprise de construction ossature
les nouvelles pratiques de travail partagé et . e A P grA
. , . > bois, alliés a l'intérét de Yann pour le
coopératif. Preuve en est, 'accueil de plusieurs . . .
. ) . o développement durable lui conférent la
journées de coworking dans leurs locaux. Animées o
. 9 capacité a accompagner les entrepre-
par Ludovic Arnold, entrepreneur-salarié et membre R : A
) . . o neurs et a projeter la coopérative dans
de l'association Kreizenn Dafar, créatrice de La
Matrice, ces journées de coworking permettent « de
proposer un lieu de travail ouvert & tous et plus par-

I'avenir. Bati-Premiéres souhaite devenir un
ticulierement aux travailleurs isolés : créateurs

acteur du batiment durable et de I'habitat partagé

dans le département. Des projets sont d’ores et déja a I'étude.
d’entreprise, indépendants, télétravailleurs... »,
tous ceux qui ne veulent ou ne peuvent pas travailler

a la maison pour des raisons despace ou de

contraintes familiales. En plus de trouver un accueil
chaleureux, un acces Internet et du café chaud, les
coworkers créent du réseau entre eux pour sortir de
leur isolement et échanger leurs expériences. Le
tout se fait dans une ambiance studieuse mais
aussi conviviale et collaborative.
www.la-matrice.org

En octobre 2013, La Matrice et les CAE 22 S’as-
socient, avec le concours de Saint-Brieuc
Agglomération, pour proposer une journée de
conférences et ateliers sur le theme de la créa-
tion d'activité dans I'économie numérique.

Six nouveaux associés ont rejoint récemment le Conseil
d'Administration d'Avant-Premiéres : deux salariés perma-
nents et quatre entrepreneurs. Avec dix-huit associés, la coo-
pérative est a I'aube d'une nouvelle organisation qui devrait
prendre forme au cours de I'année avec I'arrivée de nouveaux
coopérateurs. Au-dela de 20 sociétaires, la SCOP SARL devra
en effet se doter d'un conseil de surveillance ou passer en SA.

Les CAE se sont mises a I'ere du web communautaire. Déja
présentes sur Facebook, elles ont rejoint récemment la
Twittosphére. Alimentés réguliérement par les coopératives et

leurs entrepreneurs, ces réseaux sociaux, devenus incontour-
nables, offrent un relais de communication et un espace
d'échange.

Profitant de la disponibilité de bureaux au-dessus des locaux
des CAE, Avant-Premiéres et Bati-Premiéres ont proposé
a deux entrepreneurs de s'y installer. Ghislaine Liberos
(formation) et Philippe Hervy (formation et dépannage en
informatique) occupent donc ces locaux depuis fin 2012.
L'association Relais Habitat 22 nous a également rejoint. Avec
la mise a disposition de la salle de réunion pour des séances
de coworking, I'espace prend des allures de ruche.
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DES ENTREPRENEURS

Les entrepreneurs de
Bati-Premiéres privilégient
'écoconstruction

aloriser le patrimoine ancien, respecter le batiment et son
Varchitecture, remettre au godt du jour des techniques

anciennes, utiliser des matériaux sains et compatibles avec
les matériaux d’origine... voici quelques critéres d’'une rénovation
durable. Ce sont les orientations prises par les entrepreneurs-
salariés de Bati-Premieres, pour développer leurs activités, a
I'image de cette transformation en atelier d’'une ancienne remise
dans le centre historique de Dinan, réalisée par Bernard Levadoux :
reprise des murs en magonnerie pierre jointoyés en finition sable et
chaux, choix d'une ossature bois en chéne massif et support d’un

Le péle formation de la CCl 22 fait appel
aux entrepreneurs-salariés pour animer

ses formations

| Sandrine Delourme, Thierry Audebet et Laurent Mazurier ont
animé des formations aupreés des entreprises ressortissantes de
la CCl sur les themes des ressources humaines, du management
et des marchés publics.

Cyrille Menguy accompagne la région Bretagne
Géomaticien en environnement, Cyrille a assisté les services du

, Conseil Régional afin d'encourager la mise en cohérence et le
partage de données relatives au bocage breton. Au travers de
la réalisation d'un guide méthodologique, de fiches techniques
et de journées de sensibilisation qui se sont déroulées dans
toute la Bretagne, quelques 250 acteurs de I'aménagement du
territoire ont été impliqués.

Charpentiers sans frontiéres
Jérémy Brodbeck, charpentier traditionnel, a été invité a parti-
| ciper en mai a un chantier international de charpente a la main
au chateau de Gaillon. Réunis par la DRAC de Haute-
Normandie, quarante professionnels de la construction bois
venant de sept pays ont partagé leurs savoirs afin d'ceuvrer a
la restauration de la charpente de la tour de la Siréne, classée
monument historique.

Des entrepreneurs créent |'association
Humanitudes

Née de la rencontre de plusieurs entrepreneurs et praticiens,
Humanitudes a pour objectif de soutenir la réduction de toutes
formes de violence, d'injustice et d'inégalité dans la société.
L'association organisera notamment des conférences sur ces
thématiques.

L'annuaire des entrepreneurs-salariés
est consultable sur le site internet
des CAE 22 (rubrique « Les acteurs ») :
www.cae22.coop

toit-terrasse, qui sera végétalisé ultérieurement.

Vous avez dit
cantines ?

ans doute connaissiez-vous La Matrice, lieu
Stgpe Cantine Numérique ? Mais la Cantine Ephé-

mere ? Cest la belle réalisation de Luc Louail,
entrepreneur-salarié d’Avant-Premiéres. Le concept
est simple et génial a la fois. A partir de containers
aménagés, transportés par semi-remorques, Luc
installe, a la demande, une cuisine professionnelle
répondant a tous les critéres d’hygiéne, de sécurité
et de praticité ainsi qu’une salle de restaurant
« éphémere ». Tout est clé en main puisque Luc a
constitué son équipe de cuisiniers et de serveurs.
Idéale pour I'événementiel, la Cantine sera des cet
été sur les quais du Légué, sur la plage du Valais et
bien d’autres lieux insolites encore. La cuisine sera
raisonnée et fera appel, tant que faire se peut, aux
producteurs locaux que connait bien I'entrepreneur.
Linvestissement conséquent (containers, aménage-
ment, décoration, matériels de cuisine et ameuble-
ment] devrait étre rapidement amorti par la demande
que suscite déja la Cantine Ephémeére. Le charisme
de Luc fera le reste !
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Actualités DES RESEAUX

Lancement de la deuxiéme
promotion du DUCA...

Depuis janvier, treize étudiants de la deuxieme promotion
du Dipléme d'Université de Créateur d’Activité, mention
Economie Sociale et Solidaire, planchent sur leur projet.
Aprés une phase d’émergence, ils ont rejoint les bancs de
I'lUT de Saint-Brieuc pour suivre la formation universitaire.
En complément, Avant-Premiéres les accompagnent
individuellement dans la conduite de leur projet.

...et remise des diplomes

a la premiere promotion a ’k\ *" . \ N
" g o>

© Bruno TORRUBIA

Les huit étudiants lauréats de la premiére promotion du
DUCA se sont vus remettre, en février, leur diplome a I'lUT
de Saint-Brieuc. Cette remise consacre une premiere
promotion remarquable (80 % de réussite). Portés par les
valeurs de la coopération, ils ont pour la plupart rejoint
Avant-Premiéres pour mettre en ceuvre leur projet a la
suite de la formation universitaire. Bravo a eux !

En savoir plus sur le DUCA : www.iutsb.univ-rennes1.fr

Les Coopératives Jeunesse
de Service, ou comment créer
son propre job d’été en collectif ?

Les Coopératives Jeunesse de Services (CJS) vont étre
expérimentées cet été en Bretagne. Imaginée au Québec
dans les années 80, une CJS est un outil éducatif qui per-
met d’initier les jeunes au fonctionnement et a la gestion
d’'une entreprise collective. Elle rassemble une douzaine
de jeunes, dés 14 ans, qui montent ensemble leur entre-
prise coopérative et proposent des prestations rémuné-
rées aux particuliers, entreprises et collectivités (petits
travaux d'entretien, de jardinage, gardiennage...).
Accompagnés par deux animateurs, les jeunes construi-
sent de Aa Z leur projet. La CJS leur offre un lieu, des res-
sources, une formation et un soutien continu afin qu’ils
puissent s’approprier le projet collectif. Un comité local
composé d'entreprises, de collectivités, du pdle de
I'économie sociale et solidaire et de la coopérative d’activités
accompagne également le groupe. En Cotes-d’Armor, trois

CJS sont en construction, & Quintin, Saint-Brieuc et Saint- y y 3

Juvat. Les CAE seront présentes dans le dispositif pour COOPERATIVES D’ACTIVITES ET D’EMPLOI DES COTES-D'ARMOR :

apporter leur soutien juridique et comptable. Nova Pdle — Batiment Penthiévre - 2 rue de La Croix Lormel - 22190 PLERIN - 02 96 52 19 69
contact@cae22.coop - www.cae22.coop

Comité de rédaction : Dominique BABILOTTE, Sébastien COUZIC, Marie-Laure CHARLES,
Laurence FALKENSTEIN, Vanessa PEDRON, Yann GOASGUEN, Sylvain COUANON
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Fonds social européen

. Avec le soutien financier du Fonds Social Européen, la DIRECCTE Bretagne, la DIRECCTE 22,
@;é?'\éfmiiiﬁ %kanniun:m’gur le Conseil régional de Bretagne, le Conseil général des Cotes-d’Armor, Lannion-Trégor
% P ] Agglomération et Saint-Brieuc Agglomération.

8 moteur w12/ Juin 2013 g e § {%ﬁcfmém pour

Coopératives
U dactivités el:pd'emploi leSCOP Entreprendre
oA

des Cotes-dArmor

‘




